
/ŶƐƚƌƵŬƟŽŶ�ŵĂƚĐŚŬůŽĐŬĂ�>&��ƌĞŶĂ 

sĂŬƚŵćƐƚĂƌĞŶ�ŚĂƌ�ŶǇĐŬĞů�ŽĐŚ�ůĊƐĞƌ�ƵƉƉ�
ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚĞƚ�ŝŶŶĂŶ�ŵĂƚĐŚ͘ 

�ĞŶŶĂ�ƐůĂĚĚ�ƐŬĂ�ƐŝƩĂ�ŝ�ŬŽŶƚĂŬƚĞŶ�ƉĊ����
ǀćŐŐĞŶ͘��Ċ�ĨĊƌ�ŵĂƚĐŚŬůŽĐŬĂŶ�ƐƚƌƂŵ�ŽĐŚ�
ƐƚĂƌƚĂƐ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬƚ͘�<Žŵ�ŝŚĊŐ�ĂƩ�ĚƌĂ�Ƶƚ�
ƐůĂĚĚĞŶ�ĞŌĞƌ�ŵĂƚĐŚĞŶ͘ 

 

 

DĂƚĐŚŬůŽĐŬĂŶ�ćƌ�ĨƂƌŝŶƐƚćůůĚ�ƉĊ�ĨŽƚďŽůů͘ 

 

�ƂƌũĂ�ŵĞĚ�ĂƩ�ǀćůũĂ�΀EǇ�ŵĂƚĐŚ΁͘ 

sŝĂ�ĚĞ�ƌƂĚĂ�ŝŶƌŝŶŐĂĚĞ�ŬŶĂƉƉĂƌŶĂ�ćŶĚƌĂƌ�ŵĂŶ�ƌĞƐƵůƚĂƚƐƚćůůŶŝŶŐĞŶ�ǀŝĚ�ŵĊů͘��Ğ�ƚǀĊ�ǀćŶƐƚƌĂ�ŬŶĂƉƉĂƌŶĂ�ćƌ�ĨƂƌ�
ŚĞŵŵĂůĂŐĞƚ�;W/&Ϳ�ŽĐŚ�ĚĞ�ƚǀĊ�ŚƂŐƌĂ�ŬŶĂƉƉĂƌŶĂ�ćƌ�ĨƂƌ�ďŽƌƚĂůĂŐĞƚ�;ŵŽƚƐƚĊŶĚĂƌůĂŐĞƚͿ͘� 

sŝĂ�ĚĞ�ŐƌƂŶĂ�ŝŶƌŝŶŐĂĚĞ�ŬŶĂƉƉĂƌŶĂ�ƐƚĂƌƚĂƐ�ŽĐŚ�ƐƚŽƉƉĂƐ�ŬůŽĐŬĂŶ�ǀŝĚ�ǀĂƌũĞ�ŚĂůǀůĞŬ͘ 



/�ƉĂƵƐĞŶ�ǀćůũĞƌ�ŵĂŶ�΀EǇ�ƉĞƌŝŽĚͬĂǀƐůƵƚĂ΁�ŽĐŚ�ƐĞĚĂŶ�΀EǇ�ƉĞƌŝŽĚ΁͘�DĂŶƂǀĞƌĂƉƉĂƌĂƚĞŶ�ĨƂƌĞƐůĊƌ�ĞŶ�ƉĞƌŝŽĚƐŝīƌĂ�
΀Ϯ΁͘�dƌǇĐŬ�΀K<΁�ĨƂƌ�ĂƩ�ĂĐĐĞƉƚĞƌĂ�ĞůůĞƌ�ćŶĚƌĂ�ƉĞƌŝŽĚƐŝīƌĂŶ�ŵĞĚ�ŚũćůƉ�Ăǀ�ƐŝīĞƌƚĂŶŐĞŶƚĞƌŶĂ͕�ƐĞ�ŐƌƂŶ�ƌŝŶŐ�
ŽǀĂŶ͕�ĨƂůũƚ�Ăǀ�΀K<΁͘ 

�ƉƉĂƌĂƚĞŶ�ĨƌĊŐĂƌ�Žŵ�΀EŽůůƐƚćůů�ƟĚ΁͕�ǀćůũ�΀EĞũ΁͘�DĂƚĐŚŬůŽĐŬĂŶ�ŬĂŶ�ƐĞĚĂŶ�ćŶĚƌĂƐ�ŵĞĚ�ƐŝīĞƌƚĂŶŐĞŶƚĞƌŶĂ͕�ƐĞ�
ŐƌƂŶ�ƌŝŶŐ�ŽǀĂŶ͘�Ećƌ�ĂŶĚƌĂ�ŚĂůǀůĞŬ�ƐƚĂƌƚĂƌ�ƐŬĂ�ŬůŽĐŬĂŶ�ĂůůƟĚ�ƐƚĊ�ƉĊ�΀ϰϱ͘ϬϬ΁͘ 

Kŵ�ĚƵ�ǀŝůů�ƉƌĂƚĂ�ŝ�ŵŝŬƌŽĨŽŶĞŶ�ƐŽŵ�����
ƐƉĞĂŬĞƌ�;ĨƌŝǀŝůůŝŐƚͿ�ƐĊ�ŵĊƐƚĞ�ƐƚƌƂŵďƌǇƚĂͲ
ƌĞŶ�ƉĊ�ǀćŶƐƚƌĂ�ďŝůĚĞŶ�ƐůĊƐ�ƉĊ͘��ĞŶ�ƐŝƩĞƌ�
Ɵůů�ŚƂŐĞƌ�Žŵ�ĚƂƌƌĞŶ�ŝ�ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚĞƚ͘� 

�ĞŶ�ƚƌĊĚůƂƐĂ�ŵŝŬƌŽĨŽŶĞŶ�ƌĞŬŽŵŵĞŶĚĞͲ
ƌĂƐ͕�ĚĞŶ�ŚĂƌ�ďćƩƌĞ�ůũƵĚ͘�DŝŬƌŽĨŽŶĞŶ��
ƐƚĂƌƚĂƐ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ŚĊůůĂ�ŝŶ�ŬŶĂƉƉĞŶ�͟ŽŶ͟�
ƐĊ�ĂƩ�ĚĞŶ�ďƂƌũĂƌ�ůǇƐĂ�ŐƌƂŶƚ͘�^ĞĚĂŶ�ĮŶŶƐ�
ĞŶ�ŬŶĂƉƉ�ŵĂŶ�ƐŬũƵƚĞƌ�ƉĊ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐćƩĂ�ƉĊ�
ŽĐŚ�ƐƚćŶŐĂ�Ăǀ�ůũƵĚĞƚ͘�sŝĚ�ƌƂƩ�ćƌ�ĚĞŶ�Ăǀ͘� 

dŝůů�ǀćŶƐƚĞƌ�ƉĊ�ďŽƌĚĞƚ�ŝ�ƐĞŬĞƚ�ĮŶŶƐ�ŬŶĂƉͲ
ƉĂƌ�ŽĐŚ�ǀƌĞĚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐƚǇƌĂ�ůũƵĚƐǇƐƚĞŵĞƚ͘�
>ũƵĚĂŶůćŐŐŶŝŶŐĞŶ�ƐůĊƐ�ƉĊ�ŽĐŚ�Ăǀ�ŐĞŶŽŵ�
ĂƩ�ŚĊůůĂ�ŶĞƌĞ�ŬŶĂƉƉĞŶ͕�ƐŽŵ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�
ǀƌŝĚĂ�ƉĊ͕�ƟůůƐ�ůĂŵƉŽƌŶĂ�ƚćŶĚƐ͘ 

sŝĚ�ĨƌĊŐŽƌ�ƌŝŶŐ�dŚĞƌĞƐĞ��ĞƌŐĚĂŚů͕�ƚĞůĞĨŽŶ��ϬϳϬ-ϳϳϲ�ϳϬ�ϴϳ͘ 



/ŶƐƚƌƵŬƟŽŶ�ůŝǀĞƌĂƉƉŽƌƚĞƌŝŶŐ�^ƉŝŝĚĞŽ 

<ĂŵĞƌĂŶ�ƐŝƩĞƌ�ƉĊ�ƐƚƌĊůŬĂƐƚĂƌƐƚćůůŶŝŶŐĞŶ�ŽǀĂŶĨƂƌ�ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚĞƚ͘�<ĂŵĞƌĂŶ�ƐƚĂƌƚĂƌ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬƚ�ƉĊ�ĨƂƌŝŶƐƚćůůĚ�
ƟĚ͘��Ƶ�ďĞŚƂǀĞƌ�ĂůůƚƐĊ�ŝŶƚĞ�ŐƂƌĂ�ŶĊŐŽƚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐƚĂƌƚĂ�ŬĂŵĞƌĂŶ͕�ĚĞŶ�ƐŬƂƚĞƌ�ƐŝŐ�Ɛũćůǀ͘ 

 

>ŝǀĞƌĂƉƉŽƌƚĞƌŝŶŐ 

K�^͕�ĚĂƚŽƌ�ĞůůĞƌ�ƚĞůĞĨŽŶ�ŬƌćǀƐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƌĂƉƉŽƌƚĞƌĂ͘ 

hƉƉŐŝŌĞŶ�ŵĞĚ�ůŝǀĞƌĂƉƉŽƌƚĞƌŝŶŐ�ćƌ�ĂƩ�ƐƚĂƌƚĂ�ŵĂƚĐŚĞŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŽĐŚ�ƵƉƉĚĂƚĞƌĂ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ͘���Ƶ�ŬĂŶ�ůŽŐŐĂ�ŝŶ�ƉĊ�
ŐƌĂƟƐ�tŝĮ�ǀŝĂ�>&�'ƵĞƐƚ͘ 

 

'Ƃƌ�ƐĊ�Śćƌ͗ 

ϭ͘ �Ƶ�ĨĊƌ�ĞŶ�ůćŶŬ�ǀŝĂ�Ğ-ƉŽƐƚ�Ăǀ�dŚĞƌĞƐĞ��ĞƌŐĚĂŚů�ĞůůĞƌ�ZŽďĞƌƚ��ŽŵĂŶ͘ 

Ϯ͘ >ŽŐŐĂ�ŝŶ�ŵĞĚ͗ 

 �ŶǀćŶĚĂƌĞ͗�ƐĞŬĞƚƉŝĨΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

 >ƂƐĞŶŽƌĚ͗�ƐĞŬĞƚƉŝĨ 

ϯ͘ >ŝǀĞƐćŶĚŶŝŶŐĞŶ�ƐƚĂƌƚĂƐ�ŽĐŚ�ƐƚŽƉƉĂƐ�ǀŝĂ�΀ƐƚĂƌƚ΁�ŽĐŚ�΀ƐƚŽƉƉ΁͕�ƐĞ�ƌƂĚ�ƌŝŶŐ�ƉĊ�ďŝůĚ�ŶĞĚĂŶ͘ 

ϰ͘ DĊů�ũƵƐƚĞƌĂƐ�ǀŝĂ�ƉŝůĂƌŶĂ͕�ƐĞ�ŐƌƂŶ�ƌŝŶŐ�ƉĊ�ďŝůĚĞŶ�ŶĞĚĂŶ͘ 

ϱ͘ ^ƚĂŶŶĂ�ŬůŽĐŬĂŶ�ŝ�ŚĂůǀůĞŬ�ŽĐŚ�ũƵƐƚĞƌĂ�ŶĞƌ�ŬůŽĐŬĂŶ�Ɵůů�ϰϱ͗ϬϬ�ǀŝĂ�ƉŝůĂƌŶĂ�ǀŝĚ�ƟĚƌćŬŶŝŶŐĞŶ͘� 

ϲ͘ Ećƌ�ŵĂƚĐŚĞŶ�ćƌ�ĂǀƐůƵƚĂĚ�ƚƌǇĐŬ�ƉĊ�΀^ƚŽƉƉ΁͘�<ůĂƌƚ͊ 


